DEGER BAZLI
SAGLIK SISTEMI

VE DEGER BAZLI TEDARIK

Son yillarda saglik hizmetlerindeki en blyUk zorluklarin
basinda hasta sonuclarindaki cesitlilik ve strdlrilemez
maliyet artislari gelmektedir.
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Mevcut Durum:

Tirkiye’de “satin almada deger odakl degerlendirme”ye Kamu ihale Kanunu’nda
(KIK) yer verilmektedir'. Ulkemizde ekonomik agidan en avantajli teklif KiK
maddelerine bakildiginda; “fiyat ile birlikte igletme ve bakim maliyeti, maliyet
etkinligi, verimlilik, kalite ve teknik deger gibi fiyat digindaki unsurlarin da dikkate
alinarak belirlenmesi” seklinde tanimlanabilir.  DUnyada drin ve tedarik
Ozelliklerine gére puan hesaplamasi yapilarak “en ekonomik teklif” degerine gére
fiyat digi unsurlu satin alma yapilmis ilagh stent, sutir gibi medikal cihazlara ve
IVD’lere ait pek cok ihale &rnekleri bulunmasina ragmen (Bknz. Tablo 1)
ulkemizde fiyat digi unsur kullanilarak gerceklesen alim sayisi ¢ok az sayidadir.

ARTED Pozisyonu:

Mevcut finansman ve tedarik modeli (6rnegin merkezi alim sistemleri) ile sadece
kisa vadeli maddi kazanc¢ elde edilmekte olup hasta sonuclarina odaklanan,
kanita dayali, yenilik¢i, maliyet-etkin ¢6zimlerin hasta kullanimina sunulabilen
surddralebilir bir saglik ekosistemi i¢in, saglik harcamalari tasarrufunda énemli rol
oynayan tibbi cihazlara ayrilan kaynagin arttirilarak, kisa vadeli ve etkin olmayan
cbzumler yerine saglik sektérindeki deger bazl hizmet programlarinin gelecege
ybnelik planlanmasinin dikkate alinmasi gerektigi gérusundeyiz.

ARTED Onerisi:

Teknolojik gelismeler, klinik verilerin ve hasta ciktilarinin tibbi cihaz sektérinde
kullaniminin yayginlasacagini ve cihaz gelisiminin veri bazli sekillenecegini
gOstermektedir. Son yillarda saglik hizmetlerindeki en blyutk zorluklarin basinda
hasta sonuclarindaki gesitlilik ve stirdirilemez maliyet artiglari gelmektedir. Hem
ulkemizde hem dlnya genelinde yaslanan nufus ve kronik hastalik oranlarinin
artmasi ile birlikte saglik harcamalarinin dogru yénetimi tim dinya tarafindan
tartisiimaktadir. Bu konuya ¢6zim olarak hizmet sunucularina hasta saghgi
sonugclarina goére 6deme yapilan deger bazli saglik hizmeti yaklagimi gelistirilmis
olup faydalari asagidaki resimde 6zetlenmistir®2

DEGER BAZLI SAGLIK HIZMETININ PAYDASLARA SAGLADIGI YARARLAR

HASTA HiZMET SUNUCU ODEYici TEDARIKGI TOPLUM
Klinik Yiksek Hasta Maliyet Fiyat Kalite Saghga
Sonuclarda Memnuniyeti Kontroll Uyumu Harcamada
lylesme % S S Y Azalma

Hasta Finansal
Bakiminda Risklerde Toplum
Verimlilik Azalma Saghginda
lyilesmi
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Deger bazli saglik hizmetinin bir parcasi olan deger bazl tedarik, ekonomik
acidan en avantajl teklifin en iyi fiyat-kalite oranininda degerlendirilmesi ile uzun
dénem maliyetlerinin dusuridlmesini amaglamaktadir?.

Deger bazl tedarik sadece belirli bir Grin veya hizmetin fiyatina degil, ayni
zamanda yaratabilecegi toplam degere de odaklanir. Deger odakli hizmetlerin
artmasiyla; hastanin saglik kurumlarina yaptigi ziyaret, operasyon ve test sayisi
tutulmasi yerine genel olarak hasta ¢iktilarindaki olumlu degisim, uzun vadede
tedavi ve bakim maliyetlerinin azalmasi, saglik calisanlarinin zaman ve
uzmanlklarini daha verimli kullanmalari; o6deyiciler igin ana parametreler
olacaktir. Ginimuzde mevcut satin alma ve suregleri, tibbi cihazlarin sagladigi
degeri tim yoénleriyle dlcecek, hasta verilerinin hasta yararina dénusturilmesini
saglayacak kanit bazli bir degerlendirme surecine tam olarak dénisememistir.

Satin alma ve saglik teknolojisi sureclerinde, tibbi cihazlarin sadece fiyatina
odaklanmak yerine hem yasam dongusu maliyetlerine hem de saglik ¢iktilarina
etkilerinin es zamanh degerlendiriimesi, deger bazl tedarik bakimindan ¢ok
6nemli ve olumlu bir degisim sureci olacaktir. Bu dénusumui saglayabilmek igin
tibbi cihazlarin gercek degerinin saptanmasinda kullanilabilecek cesitli inovatif
degerlendirme metod ve yaklasimlarin (Orn. Medtech Europe degder bazl satin
alma metodu, ¢ok kriterli karar analizi metodu) kullanilacagi 6ngdérulmektedir.

Dunya genelinde, en disuk fiyat yerine hem maliyet etkin hem de tedaviye deger
katan yaklagimlarin degerlendirilerek trln tedariginin saglandigi pek cok basarili
satin alma bulunmaktadir.

Surdurulebilir bir saglik sisteminde deger bazli tedarigin uygulanabilmesi igin
sistemi olusturan tum paydaglara belirli gérevler digsmektedir.

Bu goérevler asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

SAGLIK HiZMETI POLITIKA SAGLIK MESLEGI HASTA TIBBi TEKNOLOJI
SUNUCULARI BELIRLEYICILER MENSUPLARI GRUPLARI URETICILERI
Deger 6lgiim Ortak bir Hasta Hasta merkezli Teknolojilerinin,

kriterlerinin deger goérisi sonuglarinin bu yaklagsima hizmetlerinin ve
belirlemek ve pilot Y cercevesinde > iyilestiriimesi » desteklerini > ¢Ozimlerinin
uygulamalari isbirliklerini adina ahm eklemek, gorus degerlerini
gerceklestirmek tesvik etmek sureclerine bildirmek g0Ostermek icin
dahil olmak yatirim yapmak,
ciktilari paylasmak

The Boston Consulting Group arastirma sirketi ve MedTech Europe,

AB ybnetmeligine paralel yeni bir deger temelli tedarik cergevesi geligtirmigtir®.
Bu kapsamda hasta sonuglari ve bu sonuglarin elde edilme maliyetleri basit bir
deger temelli saglik hizmeti denklemi olusturur.
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Yayinlanan raporda medikal teknolojilerin satin alma fiyatlarina odaklanarak
tedarik edilmesinin tibbi cihaz sektdru igin oldugu kadar bir batin olarak saglik
hizmetleri icin de bircok istenmeyen sonucunun bulundugu belirtilmistir.
Arastirmalar bu durumun zaman icinde azalmis bir rekabete yol acabilecegini
gb6stermektedir. Surdurdlemez dustk fiyatlar sebebi ile olusan rekabet ortami
hem yerel firmalar hem de uluslararasi markalar icin zorlasacag gibi dusuk fiyata
odaklanmak inovasyonu azaltacak ve yeni teknolojilerin benimsenmesini
desteklemeyecektir.

Ozetle, 6ngoriilen deder bazli saglik hizmeti ile hem daha kazangli hem de daha
iyi standartlarda bir saglik hizmetine ulagsilabilir. Bu sayede uzun vadede finansal
surdurdlebilirligin  saglanabildigi, teknolojik inovasyonlarin yaygin kullanildigr,
hastalari, hizmet sunucularini, tedarikcileri ve karar vericileri kapsayacak,
topluma yarar saglayan buttncul bir saglik ekosistemi olusturulabilecektir.

Tablo 1: Diinyada Deger Odakli Tedarik Ornekleri

Biitiinciil Yaklagimla

AR G P e Paydaslarin Dahil Edilmesi

ﬁ? NORVEC - IV Kateter ALMANYA - Cerrahi Suitiir
IV kateterlerde yasanan Cerrahi sutir ahminda minimum &
sorunlar: (" Agri sebebiyle artan ozelliklere ilave olarak kavrama
hasta sikayetleri,® Basarisiz ve temas hissiyati gibi cerrah
enjeksiyon durumunda maliyet artisi tercihi de degerlendirildi. 5 rakip Grintin
Alim siirecinde “hasta tarafindan bildirilen agri"nin da degerlendirmesi, bir cerrah panelinde sttirlerin géz
degerlendirilmesine karar verildi: Ihale sureci boyunca kapali deneme ve derecelendirmesiyle yapildi.

urdnler farkli hastanelerde kullanilarak veri topland.
SONUGC: En dlisik fiyatl vermeyen ama panel

SONUG: En dlisUk fiyati vermeyen ama hem agri sonucunda cerrah ihtiyaclarini karsilayan trin kazandi.
skorlamasi hem de basarili enjeksiyon orani Potansiyel faydalar:

Eiké?g[]]dka}ir;/gﬁr\]/iisr:i;ir;rgglrﬂE?Hrg;?%i:rilii{;z::‘:zeandI. « Cerrahlarin daha hizli ve dogru stturleme yapabilmesi
+ Daha az enfeksiyon, komplikasyon ve yara izi
reddedildi, ihale usule uygun ve objektif bulundu. y pikasy ¥

“Birim Maliyet” Degil “Toplam Maliyet”

“Klinik Cikti” Taahhiidii

Degerlendirilmesi

ISVEC - Yara Bakimi KANADA - Kalp pili ve ICD («)
9 M €'luk buylk bir ihalede, implante edilebilir kardiyak s,
tedarikgilerden 3 farkli cihazlarda, cihaz 6mru hasta g
varsayimsal  hasta  durumu sonuglari bakimindan énemli bir “‘x\k
lzerinden, hastane personelinin kriterdir. Bir kamu aliminda,
islem icin gecirdigi stire de dahil olacak sekilde toplam tedarikgilerin minimum cihaz émrd taahhit vermesi
tedavi maliyeti sunmalari istendi. istendi.
SONUC: En yilksek birim fiyati veren ama toplam tedavi SONUC: Fiyattan bagimsiz olarak, taahhtit edilen
maliyetini azalttigini klinik olarak da kanitlamayi basaran sureden 6nce bataryanin bosalmasi ya da
firma kazand.. komplikasyon olmasi durumunda, tlim reoperasyon
Potansiyel faydalar: masraflarini karsilamay1 kabul eden firma kazand..
+ Doktor/hemsirelerin daha hizi ve dogru uygulama Potansiyel faydalar:
yapabilmesi + Daha az replasman / reoperasyon ihtiyaci
* Daha az yara bakim Grtini uygulanmasi ihtiyaci + Uzun vadede daha az girisim olmasi dolayisiyla
* Daha az komplikasyon toplam tedavi maliyetinde azalma
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