
Değerli Üyelerimiz; 
Sizlerle bir araya geldiğimiz her 
platformda gördüğüm en büyük 
güç, ARTED’in yalnızca bir dernek 
olmanın ötesinde, Türkiye’de sağlık 
teknolojilerinin gelişim yolculuğunu 
omuz omuza yürüten bir topluluk 
olmasıdır. 

Hep birlikte; bilginin, tecrübenin 
ve ortak aklın rehberliğinde, 
sektörümüzü geleceğe hazırlayan 
adımlar atıyoruz.

ARTED’in kurumsal yapısını daha 
güçlü, daha çevik ve daha 
sürdürülebilir kılmak için hayata 
geçirdiğimiz her bir dönüşüm, 
gelecekteki yolculuğumuzun temel 
taşlarını oluşturuyor. Amacımız, 
üyelerimize daha etkin hizmet 
sunmak, toplumun ve sağlık
hizmeti sağlayıcılarının sağlık 
ihtiyaçlarını daha hızlı ve kapsayıcı 
şekilde destekleyebilmek, aynı 
zamanda küresel ölçekteki 
gelişmelerle uyumlu bir yapılanma 
yaratmaktır.

Değişim, beraberinde hem 
belirsizlikleri hem de fırsatları 
getirir. Biz bu süreci, bir yenilenme 

ve yeniden doğuş fırsatı olarak 
görüyoruz. Sağlık teknolojilerinin 
yalnızca ekonomik değil, aynı 
zamanda toplumsal bir değer 
yarattığını bilen bir vizyonla hareket 
ediyoruz. Bu vizyon doğrultusunda 
ARTED, geleceğin sağlık sisteminde 
teknoloji ve inovasyonun rolünü 
güçlendirmek için stratejik adımlar 
atmaya devam edecektir.

Önümüzdeki dönemde;
• Kamu otoriteleriyle iş birliğini 
derinleştirerek politikaların 
şekillenmesinde aktif bir rol 
üstlenmeye,
• Uluslararası platformlarda daha 
güçlü bir ses olarak Türkiye’nin 
sağlık teknolojileri ekosistemini 
temsil etmeye,
• Üyelerimizin iş süreçlerine katma 
değer katan bilgi paylaşımı ve 
eğitim faaliyetlerini artırmaya 
odaklanıyoruz.
 
Bugün geldiğimiz noktada, 
ARTED’in yalnızca bugünü değil 
yarını da kurgulayan bir kurum 
olması gerektiğinin bilincindeyiz. 
Bu nedenle “ARTED’i geleceğe 
hazırlamak” ifadesini yalnızca 
bir söylem değil, somut bir yol 

haritası olarak benimsiyoruz. Dijital 
dönüşümden sürdürülebilirliğe, 
regülasyonlardan küresel iş 
birliklerine kadar her alanda daha 
proaktif, daha kapsayıcı ve daha 
yenilikçi olmayı hedefliyoruz.

Siz değerli üyelerimizin katkıları, bu 
hedefleri gerçeğe dönüştürmemizde 
en büyük dayanağımız. ARTED, 
sizlerin desteğiyle güçleniyor, sizlerin 
vizyonuyla büyüyor.

Önümüzdeki süreçte birlikte 
yazacağımız hikâyenin, sektörümüze 
ve ülkemize önemli kazanımlar 
sağlayacağına yürekten inanıyorum.

Bu vesileyle, katkılarınız, iş birliğiniz 
ve güveniniz için her birinize teşekkür 
ediyor; yenidönemimizin hem sizler 
hem de sağlık teknolojileri sektörü 
için başarılarla dolu olmasını 
diliyorum.

Sevgi ve saygılarımla,

Serhan Acar
ARTED Yönetim Kurulu Başkanı
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Ferda Bayşu, ARTED 
Genel Sekreteri oldu
Ferda Bayşu, Araştırmacı Tıp Teknolojileri 
Üreticileri Derneği (ARTED) Genel Sekreteri 
oldu. Sağlık ekosisteminde uzun süredir farklı 
sorumluluklar ve kurumsal tecrübeler ile 
çalışan Ferda Bayşu, ARTED Genel Sekreterlik 
görevine atandı. 

Söz konusu yeni yapılanma ile ARTED, Türkiye’deki 
hastaların yeni ürünlere, bilgilere ve teknolojiye 
ulaşımını yaygınlaştırmak ve ülkemizde Tıbbi 
Cihaz teknolojileri sektörünü gelişmiş ülkelerdeki 
standartlar çerçevesinde etik, şeffaf ve saygın bir 
düzeye eriştirmek ana hedefi ile endüstri iş birliği 
eşliğinde sektöre katkı sağlamaya devam edecek.

Genel Sekreterimiz Ferda Bayşu 
ile ilk çalışma grubu toplantılarımız 
gerçekleşti
 
Derneğimiz Genel Sekreteri olarak görevine 
başlayan Ferda Bayşu, sektörle güçlü iletişim ve 
ortak akıl çerçevesinde çalışmaları şekillendirmek 
amacıyla ilk çalışma toplantılarını gerçekleştirdi. 
Ferda Hanım, ARTED’in aktif çalışma gruplarıyla bir 
araya gelerek mevcut projeleri, öncelikli gündem 
maddelerini ve üyelerimizin beklentilerini detaylı 
biçimde değerlendirdi. Toplantılarda, regülasyon, 
etik, sağlık ekonomisi ve dijital sağlık başta olmak 
üzere birçok alandaki güncel gelişmeler masaya 
yatırıldı.

AmCham
Yaz Buluşması

Reel Piyasalar Programı canlı 
yayın konukluğu

AmCham Türkiye’nin 20 Ağustos 
2025 tarihinde Çeşme’de 
düzenlediği Yaz Buluşması, iş 
dünyasının önemli temsilcilerini bir 
araya getirdi. Etkinlikte giderek 
güçlenen ticari ilişkiler ve özel 
sektörün ikili bağlardaki rolü öne 
çıktı.

ARTED Genel Sekreterimiz 
Ferda Bayşu, Yönetim Kurulu 
Üyemiz Nilufer Özkan, Üst Kurul 
Üyelerimiz Sevgi Ökten ve Erhan 
Kemal Eray etkinliğe katıldı. Bu 
önemli buluşma, uluslararası iş 
birliklerinin ve güçlü ticari ilişkilerin 
geliştirilmesinde sektörümüzün 
aktif rolünü pekiştirmek adına 
değerli bir fırsat sundu.

ARTED Genel Sekreteri  Ferda Bayşu, 25 Ağustos’ta DMO Yönetim 
Kurulu Başkanı ve Genel Müdürü Şinasi Candan’ı, 29 Ağustos’ta ise DMO 
Genel Müdür Yardımcısı Mehmet Koca’yı ziyaret ederek ARTED Genel 
Sekreterliği görevine başladığını bizzat iletti.

Her iki görüşmede de ARTED ile iş birliklerinin sürdürülmesi ve geliştirilmesine 
yönelik adımlar ile tıbbi cihaz sektörünün mevcut durumu ele alındı.

Genel Sekreterimiz Ferda Bayşu, 2 Ekim’de Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK) 
Genel Müdürü Doç. Dr. Eren Usul’u makamında ziyaret etti. Oldukça 
yapıcı bir atmosferde gerçekleşen görüşmede, Ferda Bayşu, yeni görevi 
kapsamında ARTED’in önceliklerini ve medikal teknoloji alanında sektörün 
önceliklerini SGK nezdinde değerlendirdi. Toplantıda özellikle Tıbbi Cihaz 
sektörü SUT fiyatlarındaki belirsizlikler, artan maliyetler ve bu süreçlerin
sektöre etkileri gündeme alındı.

ARTED heyeti, 29 Eylül 2025 tarihinde Anıtkabir’de Ulu Önder 
Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün huzuruna çıktı. Heyetin 
mozoleye çelenk bırakmasının ardından ARTED Yönetim 
Kurulu Başkanı Serhan Acar, Anıtkabir Anı Defterine şu 
notları düştü:

Ulu Önder Gazi Mustafa Kemal Atatürk,
 
Sağlık teknolojilerinin gelişmesi ve sağlık alanında sürdürülen 
çalışmalar, sizin bizlere miras bıraktığınız çağdaşlık vizyonunun 
birer yansımasıdır. Bizler, Araştırmacı Tıp Teknolojileri Üreticileri 
Derneği (ARTED) çatısı altında ülkemizin sağlık teknolojileri 
alanındaki gelişimini desteklemek, halkımızın yaşam kalitesini 
artırmak ve Cumhuriyetimizin değerlerini daima ileri taşımak 
için çalışıyoruz.
 
Bize emanet ettiğiniz Cumhuriyet ve akıl–bilim yolundaki 
rehberliğiniz için size derin bir minnet duyuyoruz. Bu eşsiz 
mirası korumak ve geleceğe taşımak için var gücümüzle 
çabalamaya devam edeceğiz.
 
Sonsuz minnet, saygı ve özlemle huzurunuzdayız.
 
Serhan Acar
ARTED Yönetim Kurulu Başkanı

ARTED Genel Sekreteri  Ferda Bayşu, 25 Ağustos’ta DMO Yönetim 
Kurulu Başkanı ve Genel Müdürü Şinasi Candan’ı, 29 Ağustos’ta ise DMO 
Genel Müdür Yardımcısı Mehmet Koca’yı ziyaret ederek ARTED Genel 

Sekreterliği görevine başladığını bizzat iletti.

Her iki görüşmede de ARTED ile iş birliklerinin sürdürülmesi ve geliştirilmesine 
yönelik adımlar ile tıbbi cihaz sektörünün mevcut durumu ele alındı.

ARTED Yönetim Kurulu Başkanı 
Serhan Acar, ST Endüstri Radyo’da 
“Reel Piyasalar” Programında 
medikal teknoloji sektörünün 
geleceğini değerlendirdi.
 
Serhan Acar, 24 Eylül 
2025 tarihinde ST Endüstri 
Radyo’da Çetin Ünsalan’ın 
hazırlayıp sunduğu  “Reel 
Piyasalar”  programına canlı 
yayın konuğu oldu. Yayında, tıbbi 
teknoloji sektörünün Türkiye’deki 
bugünü ve geleceğine ışık tutan 
kritik başlıklar ele alındı.
 
Görüşmede öne çıkan konular 
şunlardı:
• Medikal teknolojilerin sağlık 
sistemine kattığı vazgeçilmez 
değer,
• İnovasyonun sektördeki rolü ve 
yeni nesil teknolojilerin etkisi,
• ARTED’in sürdürülebilir sağlık 
ekosistemine dair vizyonu,
• Doğru teşhis ve doğru tedavi 
için “değer bazlı tedariğin” önemi,
• Türkiye’de yüksek teknolojili 

ürünlerin gelişiminin hasta yararına 
sunduğu fırsatlar.
 
Serhan Acar, konuşmasında 
yüksek teknolojili ürünlerin pazara 
sunulmasının önemli olduğunu 
vurgularken, sağlığın stratejik 
bir sektör olduğunun altını çizdi. 
Ayrıca, sağlık ekosisteminin 
gelişiminde ARTED üyelerinin 
oynadığı güçlü ve vazgeçilmez 
rolün altını özellikle belirtti.
 
Acar, değer odaklı yaklaşımın hem 
hastaların yaşam kalitesi hem de 
sağlık sisteminin sürdürülebilirliği 
için belirleyici olduğunu ifade 
ederek, ARTED üyelerinin bu 
vizyon doğrultusunda Türkiye’nin 
sağlıkta geleceğine yön veren 
çözümler sunduğunu dile getirdi.
 

Programda dile getirilen 
görüşler, ARTED’in Türkiye’nin 
sağlık teknolojilerinde yükselen 
rolünü güçlendirme konusundaki 
kararlılığını açıkça ortaya koydu.

HABERLER

ARTED Genel Sekreteri Ferda Bayşu’dan 
DMO’ya ziyaret

ARTED’den SGK’ya ziyaret: 
Sektörel öncelikler masaya yatırıldı

ARTED’den Anıtkabir Ziyareti

ARTED Genel Sekreteri Ferda Bayşu’dan 
TİTCK’ya ziyaret

Tıbbi Cihaz Sürdürülebilirlik Raporu 
çalışmalarında sona yaklaşılıyor

ARTED Regülasyon Çalışma 
Grubu’ndan TİTCK ile verimli toplantı

ARTED Üst Kurulu önümüzdeki ay 
bir araya geliyor

Yeni logo ve kurumsal kimlik 
lansmanımız için gün sayıyoruz

Değer bazlı sağlık hizmetleri 
özelinde kamu iş birliği görüşmeleri 
devam ediyor

NielsenIQ raporu tamamlanmak 
üzere

Kamu Alımları Mevzuatındaki Son 
Değişiklikler ve Uygulamaya Etkileri

ARTED, Dijital Sağlık Çalışma 
Grubunu yeniden hayata 
geçiriyor

ARTED İletişim Çalışma Grubu 
yeniden yapılanıyor

Klinik Araştırmalar Zirvesi 
görüşmeleri devam ediyor

Tıbbi Cihaz Yönetişim Zirvesi için hazırlıklar tüm 
hızıyla sürüyor 

PwC iş birliğiyle yürüttüğümüz “Tıbbi Cihaz Ekosistemi ve 
Sürdürülebilirlik” projemiz artık son aşamaya ulaştı. Uzun süredir 
titizlikle hazırladığımız bu değerli çalışmanın amacı; Türkiye’nin 
sağlık ekosisteminde tıbbi teknolojilerin rolünü güçlendirmek, erken 
teşhis ve dijital sağlık çözümlerinin yaygınlaşmasını desteklemek ve 
sektör için sürdürülebilir, stratejik bir yol haritası ortaya koymaktır. 
Projemiz, demografik dönüşüm ve artan kronik hastalık yükü 
gibi kritik sağlık trendlerini dikkate alarak; değer bazlı satın 
alma, yerli üretim kapasitesinin artırılması ve inovatif çözümlerin 
hayata geçirilmesi için somut öneriler sunmaktadır. Raporun 
tamamlanmasının ardından bu önemli çalışmanın detaylarını 
önümüzdeki günlerde sizlerle paylaşılacaktır.

25 Eylül tarihinde, ARTED Genel Sekreteri Sn. Ferda Bayşu ve 
Regülasyon Çalışma Grubu, Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz Kurumu 
(TİTCK) ile önemli bir çevrim içi toplantı gerçekleştirdi.

Regülasyon Çalışma Grubu Başkanı Sn. Burak Kaptan’ın liderliğinde 
gerçekleşen toplantıya, TİTCK Sektörel Hizmetler Daire Başkanı 
Sn. Servet Sarıhan da katılım sağladı.
 
Toplantıda;
•	 Ürün Takip Sistemi (ÜTS) kayıt süreçleri,
•	 Teknik servis yetkilendirmeleri,
•	 Personel başvuruları,
•	 Garanti belgeleri ve faaliyet izinleri gibi sektörün öncelikli 

konuları kapsamlı şekilde ele alındı. 
Görüşme sonunda, sektör ile TİTCK arasındaki etkileşimin ve iş 
birliğinin güçlendirilmesi amacıyla, benzer toplantıların düzenli 
aralıklarla sürdürülmesi konusunda karşılıklı fikir birliğine varıldı.

ARTED Üst Kurul Üyeleri, Yönetim Kurulu Üyeleri ile Çalışma 
Grubu Başkanları ve Başkan Yardımcılarının katılımıyla 5 Kasım 
tarihinde gerçekleştireceğimiz Üst Kurul toplantımızda, uzun 
süredir titizlikle yürütülen değerli çalışmalarımızın lansmanını sizlerle 
paylaşacak olmanın heyecanını yaşıyoruz. Toplantı, sektördeki 
yenilikçi projelerimizin ve stratejik girişimlerimizin detaylı olarak ele 
alınacağı, bilgi ve deneyimlerin paylaşılacağı önemli bir platform 
olacak.

ARTED’in ve sektörümüzün değişen dinamiklerini yansıtabilecek, 
sektörün teknoloji odağını vurgulayan yeni logo ve kurumsal 
kimlik çalışmamız tamamlandı. Yeni çalışmalarımız ilk kez 5 Kasım 
tarihinde gerçekleştirilecek olan Üst Kurul toplantımızda sahneye 
çıkacak.

Değer Bazlı Sağlık Hizmetleri özelinde, kamu iş birliğiyle 
gerçekleştirilmesi planlanan toplantı için çalışmalar DMO 
liderliğinde koordine bir şekilde devam ediyor. Toplantının, sağlık 
sisteminde değer bazlı yaklaşımların güçlendirilmesi, yenilikçi tıbbi 
teknoloji çözümlerinin teşvik edilmesi ve uzun vadeli sürdürülebilir 
sağlık politikalarının şekillendirilmesi açısından kritik bir platform 
olacağına inanıyoruz.

NielsenIQ iş birliğiyle tıbbi cihaz sektöründeki üye firmaların kritik 
rolünü ortaya koymak ve sektörün gelişimine sağladıkları katkıları 
görünür kılmak için gerçekleştirdiğimiz raporda son aşamaya 
gelindi.

Türkiye’nin sağlık ekosisteminde hızla artan kronik hastalık yükü ve 
yaşlanan nüfus gibi dönüşümlere yanıt veren tıbbi teknolojilerin 
öneminin her geçen gün arttığı bir dönemde, söz konusu raporun, 
sektörde stratejik planlamaya ve inovatif çözümlere yön verme
konusunda önemli bir rehber niteliği taşımasını öngörüyoruz. 
Raporun tamamlanmasının ardından bu önemli çalışmanın 
detaylarını önümüzdeki günlerde sizlerle paylaşılacaktır.

Sektörel farkındalığı artırmak ve güncel mevzuat değişiklikleri 
hakkında üyelerimizi bilgilendirmek amacıyla önemli bir online 
eğitim programı düzenliyoruz.;Kamu İhale Mevzuatı Alımlarında 
Son Değişiklikler ve Uygulama Etkileri; başlıklı eğitimde, son
dönemde yürürlüğe giren düzenlemelerin kamu alımlarına 
yansımaları ele alınacak.

Eğitimde ayrıca, sağlık sektörünü doğrudan etkileyen uygulama 
değişiklikleri, karşılaşılan sorunlar ve çözüm önerileri de 
değerlendirilecek. Avukat, Arabulucu ve Bilirkişi olarak görev 
yapan Av. Muhammed Şahin’in katılımıyla gerçekleşecek bu 
interaktif oturum, özellikle satın alma, sözleşme yönetimi ve kamu 
ihale süreçlerinde görev alan profesyonellere rehberlik etmeyi 
amaçlıyor.

Dijital Sağlık Çalışma Grubu’nu yeniden canlandırmak 
üzere çalışmalarımıza başladık. Önümüzdeki günlerde 
yapılacak toplantılarla, dijital sağlık alanındaki iş birliği 
ve koordinasyonu güçlendirmeyi hedefliyoruz.

Çalışma grubunun yeniden faaliyete geçmesiyle birlikte, 
üyeler arasında bilgi paylaşımının artırılması, sektörel 
gelişmelerin takip edilmesi ve dijital sağlık teknolojilerinde 
ortak projelerin hayata geçirilmesi amaçlanıyor.

Tıbbi Cihaz sektörünün kamuoyunda doğru, anlaşılır ve 
etkili biçimde temsil edilmesi amacıyla İletişim Çalışma 
Grubumuzu yeniden yapılandırıyoruz.

Yeni iletişim stratejilerimiz, yalnızca ARTED’in değil, 
tüm sağlık sektörü paydaşlarının sesinin daha güçlü 
duyulmasına katkı sağlayacaktır. Bu kapsamda 
yürüteceğimiz çalışmalarda sizlerin desteği büyük önem 
taşıyor.

2025 yılı sonuna kadar Çalışma Grubu Başkanlığı 
görevini Sn. Erman Meç yürütecektir.

Sağlık Bakanlığı, TÜSEB ve ARTED iş birliğiyle planlanan Klinik 
Araştırmalar Zirvesi çalışmalarında görüşmeler yoğun bir 
şekilde devam ediyor. Önümüzdeki dönemde zirvenin kapsamı, 
programı ve katılım detaylarıyla ilgili bilgiler paylaşılarak, sektör 
paydaşlarının katılımına yönelik somut adımlar atılacak. Bu önemli 
inisiyatifin, Türkiye’de klinik araştırma ekosisteminin güçlendirilmesi, 
inovatif tıbbi teknolojilerin desteklenmesi ve bilimsel iş birliklerinin 
derinleştirilmesi açısından değerli bir platform oluşturması 
hedefleniyor. ARTED olarak bu sürece katkı sağlamaktan büyük 
bir heyecan duyuyor ve gelişmeleri yakından takip ediyoruz.

Tıbbi Cihaz Sektör Platformu tarafından Mayıs 2026’da düzenlenecek “Tıbbi Cihaz Yönetişim Zirvesi: Tedarikte 
Strateji ve Yenilikçi Çözümler” etkinliği için hazırlıklar tüm hızıyla sürüyor.

Sponsor olarak yer alacağımız bu önemli zirvede, kamu kurumlarının yetkilileri ile sektörün önde gelen 
temsilcileri bir araya gelerek tedarik yönetimi, yenilikçi çözümler ve sektörel gelişmeler üzerine kapsamlı 
değerlendirmelerde bulunacak.

Zirvede ayrıca, MedTech Europe Kıdemli Danışmanı Sn. Hans Bax, değer bazlı satın alma ve global satın 
alma uygulamaları üzerine bir konuşma gerçekleştirecek.

Etkinlik kapsamında ARTED olarak, kamu otoritelerinin katılımıyla “Değer Bazlı Sağlık Hizmetleri” odağında 
özel bir çalıştay da düzenlenecek.

Bizi sosyal medyadan takip edin!

www.arted.org.tr

ARTED Araştırmacı Tıp Teknolojileri Üreticileri Derneği
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